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WIR HABEN GEHALTEN, WAS WIR FUR 2019 VERSPROCHEN HABEN.

1 | Sowohl RVS als auch CVS entwickelten sich besser als ihre jeweiligen
Markte und gewannen Marktanteile gegenuber den Hauptwettbewerbern

2 | Sowohl RVS als auch CVS haben ihre Guidance erfullt
« RVS: Umsatz +5,6 % ggl. Vorjahr (Markt: +2,6 %) und op. EBITDA-Marge
von 22,3 %
« CVS: Umsatz +3,8 % ggu. Vorjahr (Markt: -4,5 %2) und op. EBITDA-Marge
von 16,0 %

3 | CVS hat sich rechtzeitig auf die sinkende Nutzfahrzeugproduktion eingerichtet
» 2020 wird Knorr-Bremse seine Widerstandsfahigkeit unter Beweis stellen

4 | Konsequente operative Umsetzung
* Unrentable Bereiche aufgegeben oder verkauft (Wilfrath, Powertech)
+ Steigerung des Nachmarktanteils auf 34,3 % des Konzernumsatzes
* M&A-Fokus auf Innovation, Wachstum und Portfolio optimiert

5 | FUhrungsteam vervollstandigt
Top-Arbeitgeber fur Ingenieure in Deutschland

1) Unife: durchschnittliches Marktwachstum 2015-2017 und 2021-2023 2) Weltweite Nutzfahrzeugproduktion GJ 2019 ggu. GJ 2018 Knorr-Bremse AG |4



2019 — EIN JAHR VOLLER HOHEPUNKTE

Vertrag Uber Brems- und
Klimasysteme fir Alstom
Hochgeschwindigkeitszlige

Mehrjahriger Liefervertrag
fur >3 Mio. LKW-
Bremszylinder in Europa

Heinz Hermann Thiele
feiert 50-jahriges Jubilaum
bei der Knorr-Bremse AG

Erfolgreicher Test eines
selbstfahrenden
Guterzuges

Ausbau der Kapazitaten fir
Scheibenbremsen in den
USA

Abbiegeassistent erweitert
CVS-Produktportfolio

Bernd Eulitz neuer
Vorstandsvorsitzender der
Knorr-Bremse AG

oy

ALY

©@ e RAILNOVA.

Angebot an digitalen Lésungen

mit Investitionen in Railnova &
RailVision erweitert

KB und Alstom unterzeichnen
einen 25-Jahres-Servicevertrag
fiir Lokomotiven in Kasachstan

VerauRerung von
Powertech an Radial
Capital Partners

Der Knorr-Bremse Konzern |5



STARKE GESCHAFTSERGEBNISSE IM GESCHAFTSJAHR 2019

AUFTRAGS-
EINGANG

7,1 Mrd. EUR

+0,9 % ggu. VJ

]
3,3 Mrd. EUR EBITDA-MARGE'
+3,8 % ggu. VJ

+5,6 % ggu. VJ

19,2 %
UMSATZ VJ: 17,8 %

6,9 Mrd. EUR

+4,8 % ggu. VJ

AUFTRAGS-
BESTAND

4,7 Mrd. EUR

+2,8 % ggii. VJ

-
16,0 %

OP. EBITDA-
MARGE

A
22,3 %

OP. EBITDA-
MARGE

1) GJ19: einschliel3lich IFRS16, Restrukturierungskosten fur Wilfrath und Buchgewinn aus Sale and Lease Back VJ: ohne Effekte aus IFRS16 Knorr-Bremse AG |6



WIR HABEN UNSERE GUIDANCE FUR DAS GJ 2019 ERFULLT

Divisionen Umsatz op. EBITDA-Marge'
Mio. EUR
@\ RVS
+ Guidance erfullt: Umsatz 3,66 Mrd. EUR (3,615-3,715 Mrd. ‘
EUR) und op. EBITDA-Marge 22,3 % (20,8-21,8 %) 6.875-7.075

L cvs

Schienenfahrzeugindustrie zeigte sich widerstandsfahig in 7 6,937
einem schwierigen makrodkonomischen Umfeld /%
Kunden mit anhaltend starker Nachfrage |
Gewinn von Marktanteilen

Guidance erfullt: Umsatz 3,28 Mrd. EUR (3,210-3,360 Mrd.
EUR) und op. EBITDA-Marge 16,0 % (16,0-17,5 %)

Stabiles Nachmarktgeschaft stutzt den Umsatz
Wachsender Content per Vehicle stitzt Umsatz
Effizienzprogramm erfolgreich umgesetzt 2019 2019
Gewinn von Marktanteilen

Guidance Ergebnis

1) Operative EBITDA-Marge ohne Restrukturierungskosten fur Wukfrath und Buchgewinn aus der Sale-and-Lease-Back Transaktion, jedoch
einschlie3lich Effekt aus IFRS16

18,5-19,5 %

m 18.8%

2019 2019
Guidance Ergebnis

Knorr-Bremse AG |7



GESCHAFTSERGEBNIS 4. QUARTAL 2019

Ki remse AG |8



STARKER AUFTRAGSEINGANG IN Q4/19 LEGT BASIS FUR 2020

Auftragseingang Auftragsbestand

Mio. EUR Nach Kategorie Mio. EUR

D D

m

\_/
v 4.562.6 4,692.0
+149 +5 ‘
| .
1.735,9 T Auswirkungen durch M&A
- BP/Sydac -1 Mio. EUR (Q4 2018)
Hitachi +21 Mio. EUR (Q4 2019)
Snyder +4 Mio. EUR (Q4 2019)
Org. Wachstum Powertech - 18 Mio. EUR (Q4 2019)
Q4 2018 Organisch M&A Wahrung Q4 2019 31.12.18 31.12.19
1) BP: BluePrint > Book-to-Bill @ Reichweite in Monaten definiert als %x 12 knom-Bremse AG |9



STABILER UMSATZ IN Q4 2019 DANK DER REGION APAC

Umsatz
Mio. EUR Nach Kategorie Nach Region
(a0 10
+
| (30,1 %) !
1.621,8 +25 1.623,9
- |
@ o
| l +1 . APAC
Auswirkungen durch M&A
RCERD) 24,97
Org. Wachstum BP/Sydac - 4 Mio. EUR (Q4 2018)
) Hitachi  +22 Mio. EUR (Q4 2019) 403.5
Snyder  + 4 Mio. EUR (Q4 2019) ’ 57% 4895  NA
/ Powertech -22 Mio. EUR (Q4 2019) ’
Q4 2018 Organisch M&A Wahrung Q4 2019 Q4 2018 Q4 2019

Wachstum ggii. Vorjahr  Knorr-Bremse AG |10



OPERATIVE EBITDA-MARGE IN Q4 2019 INNERHALB DER GJ-GUIDANCE

EBITDA

Mio. EUR —e— Marge

19,8 %
18,6 % 18,7 %

CVS Marktab- i';5511 Vo, EUR
schwéachung , 1 MIO.
BP/Sydac -30,3 Mio. EUR 346,5
-2,9 Mio. EUR
320,0
302,2 304,4
|
- W lfrath
Bérsengang IFRS16 l )
— 49 Mo EUR +14.8 Mio. EUR ' -3,1 Mio. EUR [
ausg. op. ausg.
Q4 2018 Q4 2018 Q4 2019 Q4 2019

1) SLB: Sale-and-Lease-Back Transaktion

21,3 9, Starker Anstieg des ausgewiesenen EBITDA um 44,3 Mio. EUR

Spiegelt die Sale-and-Lease-Back-Transaktion in Minchen
wider

Operative EBITDA-Marge bei 18,7 %

RVS: Starke Quartalsmarge dank starkem Nachmarktgeschaft,
positivem Umsatzmix, VerauRRerung von Powertech

CVS: Positiver Effekt der Kostensenkungsmallnahmen konnte
nicht vollstdndig den Umsatzriickgang kompensieren

= Geringfugige zusatzliche Restrukturierungsaufwendungen
fur Wilfrath

Sonstiges: Einmalige Kosten fiir Personalwechsel im
Management und Abbruchkosten am Standort Minchen

Nachteilige Auswirkungen von Wahrungseffekten auf die
Profitabilitat

Entwicklung des EBIT entsprechend dem EBITDA

Knorr-Bremse AG | 11



RVS: STARKER AUFTRAGSEINGANG IN Q4 2019

<S

Auftragseingang Auftragsbestand

Mio. EUR Nach Kategorie
€ @D sooktoBilRatiovon 1,04 in Q3 2019 auf 1,32 in

@ @ Q4 2019 gestiegen
@ 3.573,0

= EU: Positive Dynamik in allen Segmenten
(Hochgeschwindigkeit, Regional, Metro,

+203 +11  1.140,7 3.212,4 Personenwagen)
942 5 | T -16 = APAC: Anhaltend starker Auftragseingang von Metro
’ ) und Nachmarkt in China, Personenwagen in Indien und
+21.5 % Klimaanlagen in Australien
Org. Wachstum = NA: Erhebliche Belastung im Frachtgeschaft durch
rucklaufige Transportnachfrage und niedrigere
/ Frachtraten
Snyder + 4 Mio. EUR
BP/Sydac - 1 Mio. EUR Weiterhin deutlich wachsender Auftragsbestand:
Powertech -18 Mio. EUR +361 Mio. EUR
Q42018 Organ. M&A  Wahrung Q4 2019 31.12.18 31.12.19 = Reichweite auf nahezu 12 Monate gestiegen
O Book-to-Bill - Reichweite in Monaten definiert als %x 12 Knorr-Bremse AG |12



RVS: STARKE MARGE IN Q4 2019 GLEICHT Q3 2019 AUS

Umsatz Op. EBITDA

<S

Mio. EUR  Nach Kategorie

829,1 B

’ 217,5

Org. Wachstum

Organisches Umsatzwachstum von 5,4 % gegeniiber Q4 2018

= EU: Generell niedriger, bedingt durch die zeitliche Planung von
Projekten im Hochgeschwindigkeits- und Metrosegment,
positive Entwicklung im Nachmarktgeschaft

= APAC: Insgesamt starkeres Geschaft im Passagier-, Metro-
und Regionalsegment sowie starkes Nachmarktgeschaft

= China: Starkeres Geschaft getrieben durch
Metrosegment und Nachmarkt,
Hochgeschwindigkeitssegment etwas schwacher

209,3 = NA: Generell besser dank Metro- und Regionalsegment,
Frachtgeschaft riicklaufig

= Steigerung des Nachmarktanteils am Umsatz von 40,8 % auf
43,5 % gegenliber Q4 2018

Operative EBITDA-Marge bei 24,2 % in Q4 2019 (Q4 2018: 23,8 %)
= Positive Mixeffekte OE/Nachmarkt, positiver Projekt-Mix

= China und Indien mit besonders starkem Ergebnisbeitrag

— Snyder  +4 Mio. EUR
BP/Sydac -4 Mio. EUR
Powertech -22 Mio. EUR
Q4 Organ. M&A  Wahrung Q4 Q12019 Q22019 Q32019
2018 2019

—4— EBITDA-Marge

Q4 2019 = Unterstltzung durch Verkauf von Powertech

Knorr-Bremse AG | 13



CVS: ERHOLUNG NACH STARKER KORREKTUR IN Q3 2019
L

Auftragseingang Auftragsbestand 00—0=

Mio. EUR Nach Kategorie
@ @ Book-to-Bill-Ratio von 0,78 in Q3 2019 auf

1,02 in Q4 2019 gestiegen

» EU: Normalisierung der Marktnachfrage nach vielen
Jahren sehr starken Wachstums
795,2 7
1.363,7

= NA: Abschwachung setzte erwartungsgemaf in Q4 ein

Org. Riickgang

: -
56 : 1.134,2 = APAC: Anhaltend gutes Wachstum in China und
schwacher Markt in Indien mit geringen Auswirkungen
auf den Umsatz von CVS

/ Auftragsbestand spiegelt Marktkorrektur wider
| Hitachi_+21 Mio. EUR Reichweite von mehr als 4 Monaten nahezu
unverandert ggi. Q3 2019
Q4  Organ. M&A  Wahrung Q4 31.12.18 31.12.19
2018 2019

O Book-to-Bill @ Reichweite in Monaten definiert als Aujtragsbestand

GJ — Umsatz Knorr-Bremse AG | 14



CVS: MARGE Q4 2019 REFLEKTIERT ERWARTETEN UMSATZRUCKGANG

Umsatz Op. EBITDA

L

Mio. EUR  Nach Kategorie

| 9
ggsgew 12’2 o//: ausgew. 14,5 %
' ’ op. 14,9 %

—

797,9 @ l

IFRS 16
+22 +13 756’4 @ +4,6 Mio.
| — == EUR
77 129,9
Org. Riickgang
—
| Hitachi +22 Mio. EUR Willfrath
-3,1 Mio.
EUR
Q4  Organ. M&A  Wahrung Q4 Q4 2018 Q4 2019
2018 2019

—4— EBITDA-Marge

CVS in allen Regionen besser als die LKW-Produktion

= EU: Vorkaufzieheffektin H1 2019 und Marktnormalisierung
mit Auswirkungen in Q4 2019, TPR in GJ 2019 immer noch
5 % Uber dem langfristigen Durchschnitt

= NA: Marktabschwung setzte in Q4 2019 ein, durch Lagerabbau
beschleunigt

= APAC: China stark und weitere Marktanteilsgewinne, Indien
schwach, aber geringere Umsatzauswirkungen

= Steigerung des Nachmarktanteils am Umsatz von 24,0 % auf
28,7 % gegenuber Q4 2018

Operative EBITDA-Marge um 140 Basispunkte unter Q4 2018

= Spiegelt einen moderaten negativen operativen Leverage aus
dem organischen Umsatzriickgang von rund 10 % wider

= F&E-Investitionen in ADAS/HAD/TOS etc. werden fortgesetzt

= Margenverwasserung durch Hitachi Steering, operative Verluste
in Wilfrath

= Effizienzprogramm schreitet voran und schafft gute Basis fir 2020

Knorr-Bremse AG | 15



AUSBLICK 2020

Knorr-Bremse AG | 16



AUSWIRKUNGEN VON COVID-19 AUF KNORR-BREMSE

SICHERHEIT DER MITARBEITER

Wir schitzen unsere Mitarbeiter weltweit vor Covid-19

EinfGhrung strenger Richtlinien fir Reisen und
VorsichtsmaRRnahmen

Bisher wurde nur ein KB-Mitarbeiter im AuRendienst positiv auf
Covid-19 getestet

Versorgung mit einer ausreichenden Anzahl von Masken
sichergestellt, die in den Produktionsstatten verfugbar sind

LIEFERKETTE

Implementierte Dual-Sourcing-Strategie und Fokus auf
lokale Wertschdpfung zahlen sich aus

Friihzeitige aktive Uberwachung der Lieferkette und
entscharfende Mal3nahmen

Bisher keine Engpasse in der Lieferkette

GESCHAFTSBETRIEB IN CHINA

KB hat in China 5.000 Mitarbeiter

Chinesisches Neujahrsfest wurde um eine Woche verlangert
Alle Standorte befinden sich jetzt wieder in Betrieb
Verfugbarkeit der Belegschaft wieder auf Uber 80 % gestiegen

AUSWIRKUNG

Finanzielle Auswirkungen auf GJ 2020 noch nicht
quantifizierbar

Konzernumsatz im Februar ~60 Mio. EUR unter dem Budget

Vollstandiges Aufholen bis Ende GJ 2020 unter folgenden
Voraussetzungen maoglich:

— Kein Standort muss langere Zeit geschlossen werden
— Eindammung von Covid-19 in naher Zukunft

— Normalisierung der Lieferkette und bei den Kunden in
naher Zukunft

Knorr-Bremse AG |17



GUIDANCE 2020 — MARKTUMFELD UND FOKUS

Marktumfeld

Management-Fokus

(@

<

OO0—O==

Politische und makro6konomische Risiken nehmen zu
Weltwirtschaft wachst weiterhin, allerdings langsamer

Unsicherheiten Uber die Auswirkungen von Covid-19 auf
die Wirtschaft und KB

Solides kontinuierliches Wachstum, insbesondere im
Passagierbereich

Alternde installierte Basis treibt das Nachmarktgeschaft
MaRige Auswirkungen von Covid-19 in H1 2020 erwartet

Signifikanter Rickgang der Nutzfahrzeugproduktion erwartet
= NA: -20 bis -30 %
= EU: -10bis-20 %
= APAC: O0bis-15%

Nachmarkt und EffizienzmafRnahmen unterstitzen

Anteilsmaliig geringere Auswirkungen von Covid-19 in
H1 2020 erwartet

Weiterentwicklung des Fuhrungsteams
KB zu einem sichtbaren Champion entwickeln

Kombination des starken Unternehmergeistes von
KB mit den Vorteilen der Kapitalmarkt-Governance

Fortfihrung der profitablen Wachstumsstrategie
Verstarkte Investitionen in F&E und IT

Neue Produkte und Innovationen auf der
INNOTRANS

Weitere Umsetzung des Kosteneffizienzprogramms
Hoéhere Investitionen in F&E und IT

Innovation in ADAS, E-Mobilitat und autonomes
Fahren vorantreiben

Neue Produkte und Innovationen auf der IAA
Nutzfahrzeuge

Knorr-Bremse AG | 18



GUIDANCE 2020 — FINANZKENNZAHLEN

Divisionen Gruppe Umsatz?2 op. EBITDA-Marge?
Annahmen
= Stabiles gesamtwirtschaftliches Umfeld und begrenzte Mio. EUR
Auswirkungen von Covid-19 auf das Geschaftsjahr 18,0-19,0 %
0, ”
= Aktuelle Wechselkurse 6.937 6.500-6.900 18,8 % 7

~6.800" —wras V
Q i RVS
- = Umsatz: 3.600-3.800 Mio. EUR

(GJ 2019'": 3.526 Mio. EUR)

= Op. EBITDA-Marge: 21,0-22,5 %
(GJ 2019: 22,3 %)

EEE, Cv

00—O= .

= UmsatzZ 2.900-3.100 Mio. EUR
(GJ 2019: 3.280 Mio. EUR)

= Op. EBITDA-Marge?: 14,5-16,0 % GJ 2019 GJ 2020e GJ 2019 GJ 2020e
(GJ 2019: 16,0 %)

1) Berichteter Umsatz i.H.v. 3.656 Mio. EUR in GJ 2019 ohne 120-140 Mio. EUR flr Powertech und Kiepe Electric Generalunternehmergeschaft
2) Ohne die geplante Ubernahme von Sheppard in GJ 2020 Knorr-Bremse AG |19



STRATEGIE-UPDATE




UNSER WERTVERSPRECHEN FUR DIE KNORR-BREMSE GRUPPE

» et 4
32 ofinll g

Den Transport sicherer, Die Zukunft des Starker als der Markt Mehrwert fiir unsere
zuverlissiger und Schienen- und wachsen und Kunden, Mitarbeiter und
effizienter machen Nutzfahrzeugtransports  kontinuierlich eine Aktionire schaffen
mitgestalten erstklassige Marge
erzielen

‘ Mit unseren Produkten und unserer unternehmerischen Verantwortung bieten wir @
. Losungen fiir die Herausforderungen der Gesellschaft. 55 b

Knorr-Bremse AG |21



WIR BEKRAFTIGEN UNSERE ERFOLGREICHE STRATEGIE

EJ Ausbau der
Technologie-

fuhrerschaft
Kl Chancen der [ Globale Prisenz
Megatrends nutzen ((®)) optimal nutzen
Strategie

[ Durchgéngige Effizienz
und Exzellenz Y Weiteres Wachstum im
profitablen Nachmarktgeschaft

( Ziele bis 2022': organisches Umsatzwachstum von 4,5-5,5 % jahrlich und EBITDA-Margenausweitung
L um +150 Basispunkte

1) Basisjahr GJ 2017 Knorr-Bremse AG |22



TECHNOLOGIEFUHRERSCHAFT DURCH F&E-KOMPETENZ

~1 2000 erteilte und

angemeldete
Einzelpatente

Angestrebte
F&E-Quote:

6'7 o/o vom Umsatz

~3.600 rze-

Mitarbeiter?

1) Stand: Jahresende 2019

Branchentrends mit Uberlegenen technologischen Losungen bedienen

BRANCHENTRENDS

COMMERCIAL VEHICLE SYSTEMS

arss

Traffic Safety Emission Reduction
+ E-Mobility

(

Automated Driving Connectivity

RAILVEHICLE SYSTEMS

e

Transport Capacity

Oy

=

Eco Friendliness Life Cycle Management

Knorr-Bremse AG |23
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SYSTEME FUR NUTZFAHRZEUGE: BEISPIEL LENKUNGSGESCHAFT

— KB KERNGESCHAFT

reger Fahrerassistenz
Stabilitats-

kontrolle

2 1O

Bremsen

Brems-
system

ROADMAP ADAS' UND HOCHAUTOMATISIERTES FAHREN

v

Fahrerassistenz e
Automatisierte

Fahrfunktionen

Kombiniertes System fiir
Lenkung und Bremsen

YO

- Erfolgreiche M&A-Strategie

STEERINGSYSTEMS

Nutzfahrzeuge von
HITACHI @

Inspire the Next

- KB weltweit Nr. 2 bei Lenksystemen Lenksystemen und Fahrzeug-

Basis- B
_ rems-
(5] Shgg, %’ Lenkgetriebe
H&PRAR steuerung

2016 2029

Lenkungsgeschéaft fir JV mit

@ Hitachi Automotive Systems DFV‘

ﬂ Elektrische Servolenkung
o 2018 2019 kS
i Y

Kombiniertes System fir Bremsen und Len-
kung fur verbesserte Fahrzeugdynamik-
regelung und obligatorische Redundanz

KB treibt Innovation bei

ausstattung voran
1

Torque Overlay Steering
(TOS) fiir ADAS Il
Funktionen und

| automatisiertes Fahren

Systemkompetenz bei

1) ADAS = Advanced Driver Assistance Systems

Nutzfahrzeugen
Knorr-Bremse AG |24
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SYSTEME FUR NUTZFAHRZEUGE: BEISPIEL NACHMARKTGESCHAFT

Wachstumshebel fiir den Nachmarkt «@» BI;“I:SKE.E\.QE.EE’

Anspruch

Nutzung der installierten Flotte und der |

globalen Prasenz (o . seavices|
° § Effiziente Ersatzteilldsungen | ORIGINAL F3rts i

Serviceleistungen fur Knorr-Bremse Produkte |
Obsoleszenzmanagement

Zusatzliches Wachstum durch Modernisierung

e Modernisierung | ﬂ g
= Upgrade-Ldsungen | P—, .

Potential durch produktibergreifende Lésungen

Neue Dienstleistungsmodelle und digitale
Léosungen

e @ Digitalisierung und neue Dienstleistungsmodelle |’ e
: Dienstleistungen fur Schienenfahrzeug-
komponenten von Drittanbietern | -

Kooperationen und Partnerschaften l

1) Nachmarktanteil am Gesamtumsatz

Steigerung des Geschafts auf Uber
2 Mrd. EUR

42 %' 45 %!

OE Nach- OE Nach-
markt markt

Knorr-Bremse AG |25



KNORR-BREMSE SOLL AB 2021 KLIMA-NEUTRAL WERDEN

KLIMA
NEUTRALITAT
AB 2021

BEITRAG
DURCH
UNSERE
PRODUKTE

FOKUS AUF 5
NACHHALTIGE
ENTWICKLUNGS-
ZIELE

KB erneuert seine Klimastrategie mit noch ehrgeizigeren Zielen M S C I
ESG RATINGS

Reduzierung der CO,-Emissionen um 50 % bis 2030

NQC

Rating: 93 %

Daruber hinaus: Verstarkter Einkauf von Grinstrom und CO,-

[ccc| B [ BB [BBB]

| AA [ AAA|

KompensationsmalRnahmen

Ausgangswert der CO,-Emissionen im Jahr 2018 bei
143.000 Tonnen

Schienenverkehr ist ein Eckpfeiler fir umweltfreundliche
Transportldsungen

Lkw-Produkte férdern geringeren Kraftstoffverbrauch

Ca. 9 % der Umsatzerl6se von Knorr-Bremse werden durch
wiederaufbereitete und recycelte Produkte generiert

Kreislaufwirtschaft durch wiederaufbereitete und generaliiberholte
Produkte unterstutzt

2018 haben sich rund 150 Topmanager von KB zu 5 zentralen
nachhaltigen Entwicklungszielen der Vereinten Nationen verpflichtet

Unterstltzung durch den Vorstand, um Initiativen im gesamten KB
Konzern voranzutreiben

Corporate ESG ErE
Performance

ISS ESGD>

Rating: Prime

ecovadis

Knorr Bremse AG im neuen
DAX 50 ESG Index

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i
it \ 1/ e
12 é\ 'ﬁ 13

CO Py &

an

Knorr-Bremse AG |26



ECODESIGN FUR REDUZIERTEN CO2-FUSSABDRUCK

| —— PR Active Caliper
Bremsventil LrsiegZ 188" Release ACR

'52 /01 S '1 % Kraftstoff-

Schienen- einsparungen
fahrzeuge Neue
Generation von

Scheibenbremsen

Nutzfahrzeuge

Leichterer _
Bremssattel -1 0 0/02

-24 OA)1 F G . Nutzfahrzeuge

Schienen-
fahrzeuge

1) CO2-Einsparungen bei Betrieb und Herstellung sowie bei Wiederverwertung oder Entsorgung am Ende der Lebensdauer. Nach 1SO 14040 fiir Okobilanzen;
2) CO2-Einsparungen beim Herstellungsprozess Knorr-Bremse AG |27



MITTELFRISTIGE GUIDANCE BESTATIGT

Annahmen

Organisches Umsatzwachstum

Operative EBITDA-Marge

Stabiles politisches und
makrodkonomisches Umfeld

Stabile Wechselkurse, basierend auf CAGR 4,5-5,5%

aktuellen Kursen

RVS

0,
Erfolgreiche Umsetzung der 7,5%

Nachmarktstrategie

Anhaltend solides Wachstum im
Schienenpersonenverkehr mit starker
Unterstitzung durch globale ESG-

Initiativen bis

CvVs

32% *+1,5%

4,5 %

| +150 bps S

Erholung der TPR in 2021 und 2022
= Annahme: CAGR von 1 % -1,5%
Wachstum des Content per Vehicle

Anfanglich verwassernde Margen durch

das Lenkungsgeschaft GJ 2018 GJ2019  GJ

Erfolgreiche Umsetzung des 2020e

Effizienzprogramms

20,3 %
18,8 % 19.1% 18,8 % 18,0-19,0 %
y
GJ 2022 GJ GJ GJ GJ GJ
2017 2018 2019 2020 2022

Hinweis: Alle Jahre beinhalten den Effekt von IFRS 16 von
etwa 70 Basispunkten
Knorr-Bremse AG | 28



Q&A / BACKUP

Starke
vorlaufige
Ergebnisse fiir
GJ 2019

Guidance 2019
erfullt

@

Hohe F&E-
Kompetenz sichert

unsere Technologie- |

fuhrerschaft

Wir bekraftigen

unsere erfolgreiche

Strategie und
setzen sie fort

Knorr-Bremse
soll ab 2021
klima-neutral
werden

Knorr-Bremse AG |29
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AUFTRAGSEINGANG FUR GRUPPE, RVS UND CVS GJ 2019

Gruppe RVS @ CVS mg_ﬁ
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
- — ozganiSCher Organisches Organischer
Rickgang Wachstum Riickgang

7.001,4 7.065,9 4.016,7 3.207,7
T R | | RS 70 ke S - 3.050,7 -
Y >98O N s * .@lﬂ' {

L P @3%

Hitachi +65 Mio. EUR Snyder +13 Mio. EUR - - :
Snyder +13 Mio. EUR BP/Sydac - 65 Mio. EUR Hitachi +65 Mio. EUR
BP/Sydac - 65 Mio. EUR Powertech - 18 Mio. EUR

Powertech - 18 Mio. EUR

GJ 2018 Organisch  M&A  Wahrung GJ 2019 GJ 2018 Organisch  M&A  Wahrung GJ 2019 GJ 2018 Organisch  M&A  Wahrung GJ 2019
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UMSATZ FUR GRUPPE, RVS UND CVS GJ 2019

Gruppe RVS @ CVSs oog_&

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
.+4,8 % Organisches . .+3,8 %, Organischer
-o ¥ Wachstum ‘?V'f’cah";:f:fs . ¥ Riickgang
69365 656,1 3.160,1 3.280,2

6.615,8 Wl POl e AN 2 461 O wrve - ETL T OO
12 121 3.461,9 gy BB LR, 26,6 %) oo 7o W |
* * *

Hitachi +66 Mio. EUR Snyder  +12 Mio. EUR : : :
Snyder +12 Mio. EUR BP/Sydac - 68 Mio. EUR Hitachi +66 Mio. EUR
BP/Sydac - 68 Mio. EUR Powertech - 22 Mio. EUR

Powertech -22 Mio. EUR

GJ 2018 Organisch  M&A  Wahrung GJ 2019 GJ 2018 Organisch M&A  Wahrung GJ 2019 GJ 2018 Organisch  M&A  Wahrung GJ 2019
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EBITDA FUR GRUPPE, RVS UND CVS GJ 2019

Gruppe
i o
Mio. EUR 18.4 % 18,8 % 19,2 %
Conversion aus
%?48“};?: ¢ Wachstum SLB
EUR ’ +41 Mio. EUR +45 Mio. EUR
IFRS 16 Wiilfrath
Borsengang +58 Mio. -19,5 Mio.
-15 Mio. EUR EUR
ik 1.328,7
1.303,1 920,
1.1787,7(7)J_w_ 12041 | Lo | e
ausgew. op. op. ausgew.
GJ 2018 GJ 2018 GJ 2019 GJ 2019

RVS S

cvs .

Mio. EUR
22,3 %

20,0 % 20,8 %
,U 70

Conversion aus
Wachstum
+77 Mio. EUR

IFRS 16
+34 Mio. EUR

BP/Sydac
-11 Mio. EUR

- 814,9

693,1 7043 L e

ausgew. op. op./
GJ 2018 GJ 2018 ausgew.
GJ 2019

Mio. EUR

16,3 %
— SO

IFRS 16
+18 Mio. EUR
Wiilfrath
CVS Markt- -19,5 Mio. EUR
abschwachung
-12 Mio. EUR
516,4 523,2 503,7
op./ op. ausgew.
ausgew. GJ 2019 GJ 2019
GJ 2018

—&— EBITDA Margin
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HAFTUNGSAUSSCHLUSS

WICHTIGER HINWEIS

Diese Bekanntmachung wurde ausschlieBlich zu Informationszwecken erstellt und dient lediglich als Hintergrundinformation. Sie stellt nicht ein Angebot, eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf oder eine Aufforderung zur
Zeichnung, Ubernahme oder anderweitig zum Erwerb von Wertpapieren der Knorr-Bremse AG (das ,Unternehmen®) oder gegenwaértiger oder kiinftiger Mitglieder der Knorr-Bremse Gruppe (die ,Gruppe®) oder einen Teil eines solchen
Angebots oder einer solchen Aufforderung dar und ist nicht dahingehend zu verstehen; darlber hinaus sollte weder diese Bekanntmachung noch ein Teil davon als Grundlage eines Vertrages Uiber den Kauf oder die Zeichnung von
Wertpapieren des Unternehmens oder eines Mitgliedes der Gruppe oder als Grundlage fir einen Vertragsabschluss oder das Eingehen einer anderweitigen Verpflichtung gleich welcher Art genutzt werden. Diese Bekanntmachung stellt
weder ganz noch teilweise einen Prospekt dar und ist auch nicht als solcher zu verstehen.

Alle in dieser Bekanntmachung enthaltenen Annahmen, Einschatzungen oder Meinungen (einschlieflich Aussagen, Prognosen, Vorhersagen oder anderer zukunftsgerichteter Aussagen) stellen Annahmen, Einschéatzungen oder
Meinungen des Unternehmens zum jeweils angegebenen Zeitpunkt dar und kénnen jederzeit ohne vorherige Ankiindigung geandert werden. Das Unternehmen ist nicht verpflichtet, Aussagen, insbesondere zukunftsgerichtete Aussagen, zu
aktualisieren oder zu Uberarbeiten, um zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen wiederzugeben. Alle nicht gesondert bezogenen Informationen basieren auf Daten und Einschatzungen des Unternehmens. Die in dieser Bekanntmachung
enthaltenen Informationen zur Geschaftsentwicklung in der Vergangenheit lassen keinen Rickschluss auf die zukiinftige Geschaftsentwicklung zu. Die Informationen in dieser Bekanntmachung sind nicht dazu bestimmt, tatsachliche
Ergebnisse vorherzusagen, und es werden diesbezlglich keine Zusicherungen gegeben.

Die in dieser Bekanntmachung enthaltenen Informationen wurden nicht unabhangig tberpriift; fiir die Echtheit, Genauigkeit, Vollstandigkeit oder Richtigkeit der in dieser Bekanntmachung enthaltenen Informationen werden weder
ausdricklich noch stillschweigend Zusicherungen oder Gewahrleistungen gegeben, und es sollte, gleich flir welchen Zweck, kein absolutes Vertrauen in diese Informationen gesetzt werden. Weder das Unternehmen noch seine Berater und
ihre jeweiligen verbundenen Unternehmen, Geschéftsfiihrer, Flihrungskréafte, Mitarbeiter, Bevollmachtigte und Berater sowie Personen, die mit ihnen verbunden sind oder in einem anderweitigen Verhaltnis zu ihnen stehen, (ibernehmen
irgendeine Haftung fir Schaden oder Verluste, die sich (aus fahrlassigem oder anderem Verhalten) direkt oder indirekt aus jedweder Verwendung dieser Bekanntmachung oder ihrer Inhalte oder in sonstiger Weise in Zusammenhang damit
ergeben. Pflichten oder Haftung gegenliber einer Person nach den geltenden Rechtsvorschriften einer Jurisdiktion, fir die das Gesetz keinen Ausschluss erlaubt, bleiben hiervon unberiihrt und werden hierdurch weder beschrankt noch
ausgeschlossen (einschlieRlich in Bezug auf betrligerische Falschdarstellungen).

Die in dieser Bekanntmachung enthaltenen historischen Finanz- oder Geschéftsinformationen wurden — sofern sie nicht aus unseren Buchfiihrungsunterlagen oder unserer Management-Berichterstattung entnommen oder abgeleitet wurden
oder sofern nicht ausdriicklich etwas anderes angegeben ist — aus Jahresabschlissen entnommen oder abgeleitet, die entweder nach IFRS (firr die Geschaftsjahre 2014 bis 2019) oder nach HGB (fiir die Geschaftsjahre 1989 bis 2019),
jeweils wie in dieser Bekanntmachung angegeben, fiir den entsprechenden Zeitraum erstellt wurden. Die nach IFRS erstellten Jahresabschllsse kénnen von den (segmentbezogenen oder sonstigen) Informationen in den nach HGB
erstellten Jahresabschllssen erheblich abweichen und sind daher mit diesen Jahresabschliissen nicht vollstandig vergleichbar. Daher sind die nach HGB erstellten Informationen nicht zwangslaufig ein Anhaltspunkt fir die zuklinftige
Ertragslage, Finanzlage oder Cashflows eines nach IFRS erstellten Jahresabschlusses. Sofern nicht anders angegeben, sind alle Betrage in Millionen Euro (Mio. €) angegeben. Rundungsdifferenzen kénnen auftreten. Diese
Bekanntmachung enthalt bestimmte erganzende Finanzkennzahlen oder operative Kennzahlen, die nicht nach IFRS oder HGB ermittelt werden und daher als nicht IFRS-konforme Kennzahlen zu verstehen sind. Der Konzern ist der
Auffassung, dass solche nicht IFRS-konformen Kennzahlen, die in Verbindung mit (aber nicht anstelle von) anderen nach IFRS ermittelten Kennzahlen verwendet werden, das Verstandnis von unserer Geschaftstatigkeit, unserer Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage oder unseren Cashflows férdern. Mit der Verwendung von nicht IFRS-konformen Kennzahlen sind jedoch wesentliche Einschrankungen verbunden, einschlieRlich (aber nicht beschrankt auf) Einschrankungen in
Verbindung mit der Ermittlung der entsprechenden Anpassungen. Die von uns verwendeten nicht IFRS-konformen Kennzahlen kénnen von &hnlich lautenden Kennzahlen anderer Unternehmen abweichen und nicht mit diesen vergleichbar
sein.

Diese Bekanntmachung enthalt ,zukunftsgerichtete Aussagen®. Zukunftsgerichtete Aussagen sind erkennbar an Formulierungen wie ,ausgehen®, ,glauben®, ,rechnen mit*, ,einschatzen®, ,erwarten“ oder an ahnlichen Begriffen.
Ausgenommen der Aussagen zu historischen Fakten, sind die in dieser Bekanntmachung enthalten Aussagen, einschlieBlich, aber nicht beschréankt auf Aussagen Uber die Finanzlage, die Geschéftsstrategie, die Plane und Ziele der
Unternehmensleitung fir zuklinftige Geschaftsvorgange (einschlieBlich Kosteneinsparungen und Plane zur Produktivitatssteigerung), als zukunftsgerichtete Aussagen zu verstehen. Solche zukunftsgerichteten Aussagen beinhalten
erhebliche bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten sowie andere wesentliche Faktoren, weshalb die tatsachlichen Ergebnisse, Entwicklungen und Ereignisse des Unternehmens wesentlich von den in zukunftsgerichteten
Aussagen ausgedrickten oder implizierten Ergebnissen, Entwicklungen und Ereignissen abweichen kénnen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf einer Vielzahl von Annahmen Uber die derzeitige und zukinftige
Geschéftsstrategie des Unternehmens und das Marktumfeld, in dem das Unternehmen kiinftig tatig sein wird. Alle in dieser Bekanntmachung enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen sind nur am Tag dieser Bekanntmachung giiltig.
Jedes Unternehmen, die jeweiligen Konzerngesellschaften und ihre jeweiligen Vertreter, Mitarbeiter und Berater lehnen ausdriicklich jegliche Verpflichtung oder Zusicherung ab, die in dieser Bekanntmachung enthaltenen
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren. Es wird dringend empfohlen, diese Faktoren bei der Beurteilung der in dieser Bekanntmachung enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen sorgféltig zu berlicksichtigen und kein absolutes
Vertrauen in diese Aussagen zu setzen.

Die in dieser Bekanntmachung enthaltenen Branchen- und Marktdaten stammen, soweit verfligbar, aus offiziellen oder externen Quellen. In Branchenveréffentlichungen, Studien und Untersuchungen Dritter wird im Allgemeinen darauf
hingewiesen, dass die darin enthaltenen Daten aus Quellen stammen, die als zuverlassig erachtet werden, jedoch keine Garantie, Zusicherung oder Gewahrleistung (weder ausdriicklich noch stillschweigend) fiir die Richtigkeit oder
Vollstindigkeit dieser Daten oder fiir Anderungen an diesen Daten nach deren Verdffentlichung gegeben wird. Drittanbieter lehnen ausdriicklich jegliche Haftung fiir Verluste oder Schaden, gleich welcher Art, die sich aus Fehlern,
Auslassungen oder dem Vertrauen auf Informationen oder Standpunkte in ihren Berichten ergeben, ab. Daher sollte kein absolutes Vertrauen in die in dieser Bekanntmachung enthaltenen Branchen- oder Marktdaten gesetzt werden.
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